
Nationale Strategie Sportgroßveranstaltungen – Zwischenbericht 0 
 

   

  



Nationale Strategie Sportgroßveranstaltungen – Zwischenbericht 1 
 



Nationale Strategie Sportgroßveranstaltungen – Zwischenbericht 2 
 



Nationale Strategie Sportgroßveranstaltungen – Zwischenbericht 3 
 



Nationale Strategie Sportgroßveranstaltungen – Zwischenbericht 4 
 

 

  



Nationale Strategie Sportgroßveranstaltungen – Zwischenbericht 5 
 

Vorbilder schaffen

Bevölkerung sowie Athletinnen und Athleten unvergessliche Erlebnisse durch „Heimspiele“ 
ermöglichen

Identifikation mit Deutschland erhöhen und damit den gesellschaftlichen Zusammenhalt 
stärken 

Vielfalt, Integration und Teilhabe in unserer Gesellschaft fördern

Standortattraktivität Deutschlands erhöhen und Gäste aus aller Welt begrüßen

Sport-Infrastruktur bedarfsgerecht weiterentwickeln, modernisieren und die Nutzung 
bestehender Sportanlagen fördern

Beispiele für die ressourceneffiziente und -schonende Ausrichtung von Großveranstaltungen 
schaffen (z.B. „Zero-Waste-Politik“, Nutzung umweltfreundlicher Technologien)

Internationale Begegnungen fördern und damit zu Frieden und Völkerverständigung 
beitragen

Bevölkerung zu mehr Bewegung motivieren und Gesundheitsprävention durch sportliche 
Betätigung unterstützen

Impulse für die Weiterentwicklung von Kultur, Wissenschaft und Bildung setzen

Ansehen und die internationale Wahrnehmung Deutschlands 
positiv prägen 

Werte des Sports in die Mitte der Gesellschaft tragen und aktive 
Lebensweisen unterstützen

SGV als Katalysator nutzen, um nationale und internationale 
Nachhaltigkeitsziele zu unterstützen 

Impuls für Innovation durch Nutzung von Zukunftstechnologien 
fördern

Vielfalt des Sports und Rolle unserer Sportverbände stärken und 
weiterentwickeln

Impulse im Breiten- und Spitzensport zur Nachwuchs- und 
Athletenentwicklung setzen

Sechs Strategische Ziele Zehn Subziele
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SGV-Kern

SGV-Major

SGV-Mega
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SGV-
übergreifend

SGV-spezifisch

SGV 1
Beteiligung im 
Rahmen der SGV 1

SGV 2
Beteiligung im 
Rahmen der SGV 2

SGV X
Beteiligung im 
Rahmen der SGV X

Kontinuierliche SGV-übergreifende Beteiligung (Fokus Information)

Kontinuierlicher Dialog sowie Markt- und Meinungsforschung
Dimen-

sionen der 

Beteiligung
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Schwerpunktsetzung für den 
Bereich Dialog und Beteiligung

Schwerpunktsetzung für den 
Bereich Internationale Vernetzung

Themen:
Wofür steht 

Deutschland im 
Kontext SGV?

Botschaften

Botschaften

Grundhaltung

• Ehrlichkeit

• Glaubwürdigkeit

• Transparenz

• Offenheit 

• Wertschätzung

• Echte Gestaltungsspielräume

• Diskussionskultur

• Reaktionsversprechen

Prozessanforderung

• Breite und frühzeitige Einbeziehung

• Benennung Ziele & Gestaltungsspielräume

• Faire Prozessgestaltung

• Freier/umstandsloser Informationszugang

• Unabhängiger Faktencheck

• Selbstkritische, proaktive Information

• Angemessenes Aufwand-Nutzen-Verhältnis

• Zeitnahes Feedback und regelmäßige Updates

Grundsätze für 
erfolgreiche 
Beteiligung
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Strategische 
Prüfung

Machbarkeits-
prüfung

Bewerbung

InitiierungVorbereitung

Durchführung

Evaluierung

Zuschlag

Zeitspanne von der Idee 
zur Evaluierung: 

1-10+ Jahre

OK-Gründung

Identifikation 
& Dialog

Abwägung 
Prüfinteresse

Bewertung grundsätzliche 
Unterstützungswürdigkeit

Vorläufige 
Unterstützungs-
entscheidung

Finale 
Unterstützungs-
entscheidung

Phase 0

Phase 7

Phase 6

Phase 5 Phase 4

Phase 3

Phase 2

Phase 1
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 1.1 SGV-Datenbank

 1.2 Zentrale SGV-Anlaufstelle und 
Strategische Beratung 

1.3 Moderation, Koordination von 
SGV und Mediation bei mehreren 
beteiligten Gebietskörper-
schaften oder Ländern 

1.4 Muster Prozess-Checkliste

1.5 Beratung bei der Entwicklung 
der Vision / „Reason Why“ 

2.1 Datenbank Veranstaltungsstätten 

2.2 Verfahrensberatung Standortauswahl

2.3 Muster technisches Grobkonzept

2.4 Datenbank häufig benötigter 
Informationen / Textbausteine / Filme

 2.5 Leitfäden und Netzwerkunterstützung 
für Servicebereiche wie Transport, 

Unterbringung, Sicherheit, etc. 

2.6 Leitfäden Programmmanagement  & 
Risikomanagement

2.7 Muster LOC-Struktur

2.8 Beratung Veranstaltungsstätten (IF-
Anforderungen, Overlay, 
Nutzungsvereinbarungen, 
Eigentumsverhältnisse etc.)

2.9 Beratung zu Veranstaltungstools und 
–systemen

4.1 Koordination der Erarbeitung gemeinsamer 
Standards im Zuwendungsverfahren

4.2 Beratung Zuwendungsmanagement und 
Moderation bei mehreren Gebietskörperschaften

4.3 Zentrale Veranstaltungsversicherung

4.4 Muster Gesamtkostenschätzung

4.5 Datenbank redundante Kostenpositionen

4.6 Musterbudget

4.7 Zentrale Vermarktungsunterstützung (z.B. 
Rahmenverträge mit nationalen Förderern / 
Sponsoren)

4.8 Beratung im Fall von Krisen zu 
Versicherungen, Sondertöpfen (z.B. Pandemie, 
Terrorgefahr)

4.9 Förderdatenbank

3.1 Compliance-Beratung

3.2 Prüfung und Verhandlungsberatung 
Ausrichterverträge

 3.3 Leitfaden Steuergrundsätze

3.4 Steuerrechtliche Beratung

3.5 Muster-Garantieerklärungen 
öffentliche Hand (Steuern, Finanzierung, 
Sicherheit, etc.) inkl. 
Netzwerkunterstützung bei der 
Umsetzung

3.6 Leitfaden Rechtsformen

3.7 Leitfaden OK-Gründung und OK-

Auflösung

3.8 Muster LOC-Verträge, Satzungen, etc.

3.9 Beratung bei Ausschreibungsverfahren 

Unterstützungsleistungen nach Themenfeld und Priorität

4. Finanzierung2. Planung1. Strategie 3. Rechtliches

Von den AG-Mitgliedern mehrfach priorisierte Leistungen blau 
hervorgehoben
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8.1 Leitfaden Zielsystem

8.2 Muster Datenerhebung und 
-auswertung

5.1 Muster Gesundheits- & Hygiene- und Sicherheitskonzepte, 
Gefährdungspotenzialanalysen 

5.2 Dienstleister Datenbank

5.3 Koordination, Beschaffung und Mehrfacheinsatz von Material

5.4 Personalplanung, -entwicklung und -qualifizierung (Verbände, 
OKs, Zuwendungsgeber, etc.)

5.5 Beratung in Protokollfragen

5.6 Netzwerkunterstützung bei nationalen / überregionalen 
Dienstleistungen (Sicherheit, Zoll, Einreise, DB)

5.7 Zentrales Management Dopingkontrollen

5.8 Muster SGV-Dokumentation

5.9 Koordination Wissensmanagement und Know-How-Transfer 
zwischen SGV

5.10 Koordination Observer-Programm für SGV für Events, Test-
Events, etc.

5.11 Zentrales Stellenportal

5.12 Zentraler Volunteer-Pool

5.13 Personalbeistellung

5.14 Netzwerkunterstützung bei nationalen / überregionalen 
Rahmenprogrammen  

6. Internationales5. Organisation 8. Evaluierung

Unterstützungsleistungen nach Themenfeld und Priorität

7.1 Festes SGV-Kuratorium zur 
gesamtgesellschaftlichen Verankerung

7.2 Muster Unterstützungsschreiben

7.3 Leitfaden und Beratung 
Stakeholdereinbindung

7.4 Netzwerkunterstützung Nutzung 
Außenwerbeflächen (öffentlich / privat)

7.5 Zentrales Label / Gütesiegel zur 
Unterstützung der Vermarktung

7.6 Beratung Kommunikationsstrategien 
/ -maßnahmen

7.7 „Talking Points“ zu gesellschafts-
und sportpolitischen Themen

7.8. Gemeinsame Themenschwerpunkte 
für nationale und internationale 
Kommunikation

6.1 Einschätzung internatio-
nale Konkurrenzfähigkeit

6.2 Netzwerkunterstützung 

international

6.3 Coaching, Qualifizierung, 
Erfahrungsaustausch, 

6.4 Unterstützung Bid Book und 

internationale PR

6.5 Politische Unterstützung im 
Ausland

6.6. Regelmäßige Treffen der 
„German Internationals“ 

7. Kommunikation

Von den AG-Mitgliedern mehrfach 
priorisierte Leistungen blau hervorgehoben
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Politik
Wirtschaft 
und Medien

Verbände und Gremien

Konferenzen, Events und Arbeitsgremien

Medien (z.B. Soziale Medien, Presse, Fernsehen, Sonstiges)

Teilziele

Zielgruppen der 
internationalen 

Vernetzung

Kanäle

Unter-
stützende

Maß-
nahmen

Weitere

Zielgerichtete 
Öffentlichkeitsarbeit

Kooperationen, Allianzen und
Partnerschaften

über den Sport hinaus

Angebote für Karriereplanung
und Mentoring

Aufbau und Pflege 
Datenbanken und 

Wissensmanagement 

Fort- und Weiterbildung für 
Haupt- und Ehrenamt

Unterstützung ausgewählter 
Kandidaturen

Prägung positives Bild Deutschlands (international)

Gewinnung internationale Entscheidungsträger und Meinungsmacher

Positionierung deutsche Entscheidungsträger in relevanten Gremien

Stärkung Qualifizierung aktueller/potentieller Repräsentanten

Sportveranstaltungen

Ziele
Vertretung gesellschaftspolitischer Interessen 
und Werte im Kontext von SGV

Vertretung sportpolitischer Interessen

Stärkung 
internationaler 
Einfluss DE im 
Kontext SGV
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Schwerpunktsetzung für den 
Bereich Dialog und Beteiligung

Schwerpunktsetzung für den 
Bereich Internationale Vernetzung

Themen:
Wofür steht 

Deutschland im 
Kontext SGV?

Botschaften

Botschaften

Themenschwerpunkte

Begeisterung

Nachhaltigkeit
Innovation, 

Made in 
Germany

Werte und 
Kultur des 
deutschen 

Sports
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1. Vielfalt, Integration
und Teilhabe

in unserer 
Gesellschaft fördern

1b Zugang zur SGV

1c Ehrenamt

1d Integration

1e Bürgerbeteiligung 
(Information und Partizipation)

1f Sportartenvielfalt 

1a Sportausübung

Anzahl, Art und Umfang der Programme zur Förderung der
sportlichen Betätigung und die Anzahl erreichter Personen

(1) Häufigkeit und Dauer sportlicher Aktivität relevanter 
Zielgruppen vor und nach der SGV (inkl. Motivabfrage)

(2) Mitgliederentwicklung der Vereine der Region (inkl. Motivabfrage)

SGV ermöglichen Vereinen, Schulen, Verbänden etc. Programme und Initiativen 
durchzuführen, die das Bewusstsein für einen aktiven Lebensstil stärken und die 
Sportausübung der (lokalen) Bevölkerung fördern.

Zunahme der sportlichen Aktivität in der Region nach der SGV.

(1) Ticketpreis & Anzahl von Besuchern vor Ort
(2) Anzahl und Umfang Maßnahmen zur Erleichterung des Zugangs

(1) Grad der Barrierefreiheit bei der SGV (%)
(2) Anzahl, Art und Umfang der Maßnahmen zur Barrierefreiheit 

Der Zugang zur SGV ermöglicht der Bevölkerung Sportarten Kennenzulernen und 
diese auszuprobieren. Er unterstützt die Identifikation und verstärkt durch das 
emotionale Miterleben die Identifikation und das Werteerleben.  

Die Veranstaltungsorte sowie der Transport zu diesen sind für jedermann 
barrierefrei zugänglich.

(1) Anzahl Ehrenamtlicher während der SGV
(2) Anzahl Ehrenamtlicher, die informiert bleiben  / 

Teil des Ehrenamtspools werden wollen 
(3) Maß nahmen zur Förderung des Ehrenamts

(1) Anzahl entsprechender Teilnehmer/Besucher der SGV
(2) Anzahl, Art und Umfang der Maßnahmen zur Integration

Ehrenamt ist für den organisierten Sport in Deutschland und die SGV unverzichtbar 
und wirkt integrativ und gemeinwohlorientiert. Die SGV sieht vor, Maßnahmen zu 
entwickeln, um das Ehrenamt stärker zu fördern und dieses aufzuwerten.

Durch zielgerichtete Planung der SGV werden bestimmte Zielgruppen während 

der SGV integriert. 

Anzahl, Art und Umfang der Maßnahmen zur Information 

und Partizipation der BürgerInnen

(1) Anzahl neue / innovative Disziplinen/Sportarten 
(im Rahmenprogramm)

(2) Anzahl Neuanmeldungen bei Vereinen / Verbänden

Die (lokale) Bevölkerung und deren Anliegen werden laufend in die Vorbereitung 
zur SGV eingebunden und informiert. 

Im Rahmen der SGV werden neue und bislang weniger bekannte Sportarten / 
Disziplinen präsentiert, die das Sportangebot und die Sportausübung in Deutschland 
vielfältiger machen.

Sub-Ziel Kriterium Kriterium-Erläuterung Indikator (KPI / KLI)
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SGV-übergreifendSpezifisch für jede SGV

i ii iii
Evaluierung: 
Während und nach der SGV

Zielerreichung der Nat. Strategie:
Ständige Aktualisierung

Zielabgleich:
Vor der SGV

Umsetzung 
SGV 1

Umsetzung 
SGV 1 …

• Prüfung des Konzepts und der 
vorgeschlagenen Maßnahmen bei 
Antrag auf Unterstützung durch den
Zuwendungsgeber

• Bewertung der Umsetzung der 
Maßnahmen während und unmittelbar 
nach der SGV durch 
Evaluierungskommission (+ Zuarbeit 
durch Selbstevaluation)

• Ständige Aktualisierung der 
übergeordneten „Nationale Strategie SGV 
Scorecard“ durch den Zuwendungsgeber
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Annegret Korff 

Leiterin des Referats 
SP4 Sportgroßveranstaltungen im BMI  

Telefon: 030 18681 17117 

E-Mail: annegret.korff@bmi.bund.de 
StrategieSGV@bmi.bund.de 

Christian G. D. Sachs 

Leiter Hauptstadtbüro 
Deutscher Olympischer Sportbund  

Telefon: 030 2007579-11  

E-Mail: sachs@dosb.de 
berliner-buero@dosb.de  


