Jahrestagung 2009 der
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportdmter
vom 28. bis 30. April 2009 in Sindelfingen
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GRUSSWORT DES OBERBURGERMEISTERS

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Gaéste,

die Arbeitsgemeinschaft
Deutscher Sportamter feiert in
diesem Jahr ihren 60. Geburts-
tag. Ich freue mich, Sie in lhrem
Jubildumsjahr in der Sport-, Auto-
und Modestadt Sindelfingen
begriBen zu ddrfen.

2009 ist far Sindelfingen ein
Jahr des Sports”: Mit dem
Mercedes Benz Junior-Cup, den
Senioren-Weltmeisterschaften
im Judo, den Internationalen
Deutschen Meisterschaften im
Judo, dem Handball-Intersport-
Cup und nicht zuletzt der ADS-
Jahrestagung finden heraus-
ragende sportliche Ereignisse in
unserer Stadt statt.

Dass eine solche Veranstaltungs-
vielfalt in einer Stadt mit 60.000
Einwohnern méglich ist, dafdr
sorgen eine hervorragende
Sportstatten-Infrastruktur auf
der einen und auBerordentlich
leistungsfahige Organisations-
strukturen auf der anderen Seite.
Mit der Sporthalle Glaspalast und
unserem Badezentrum verfligen
wir Gber zwei Sportstatten,

die als Olympia-, Bundes- und
Landesstltzpunkt in den Sport-
arten Judo, Leichtathletik und
Schwimmen groBe Bedeutung
besitzen. Sindelfinger Leicht-
athleten, Judoka und Schwim-
mer haben die Farben unserer
Stadt bei zahlreichen inter-
nationalen Meisterschaften und
Olympischen Spielen vertreten,
und auch aus dem Bereich des
Behindertensports qualifizieren
sich immer wieder Sportlerinnen
und Sportler fiir internationale
GroBereignisse.

Der VfL Sindelfingen mit rund
9.000 Mitgliedern und die SG
Stern Sindelfingen mit ca. 7.000
Mitgliedern zdhlen zu den gré3-
ten und aktivsten Sportorgani-
sationen in Baden-W(irttemberg.
Insgesamt sind in Sindelfingen
mehr als 25.000 Menschen Mit-



glied in einem Sportverein. Eine
besondere Stérke des Sports in
unserer Stadt sind seine viel-
faltigen, engen und effektiven
Kooperationsstrukturen, zu
deren Wirksamkeit auch eine
leistungsfdhige kommunale
Sportverwaltung und eine um-
fassende stéddtische Sportférde-
rung beitragen.

Leitthema lhrer diesjahrigen
Tagung ist die ,,nachhaltige
Sportentwicklung durch Ver-
netzung vor Ort”. Unter den
Vorzeichen knapper 6ffent-
licher Kassen und zunehmender
gesamtgesellschaftlicher Anfor-
derungen an den Sport in seiner
Gesamtheit kommt der Koope-
ration aller an ,Sport und Bewe-
gung” interessierten und betei-
ligten Partner eine besondere
Bedeutung zu. Insofern wird uns
dieses Thema in Zukunft ver-
starkt beschéftigen.

In diesem Sinne winsche ich
lhrer Tagung interessante und
aufschlussreiche Vortrége,
Diskussionen und Erkenntnisse,
die in ihrer Gesamtheit dazu
beitragen mégen, den Sport und
seine Strukturen in unseren
Kommunen und Regionen im

Interesse der Blirgerinnern und
Biirger nachhaltig weiter zu
entwickeln und zu férdern.

Allen Beteiligten, die an der
Vorbereitung dieser Tagung
mitgewirkt haben, danke ich
herzlich fir ihr Engagement.

Ich wiinsche allen Géasten einen
angenehmen Aufenthalt in
unserer Stadt und hoffe, dass Sie
wichtige Impulse und Anregun-
gen fir lhre tagliche Arbeit mit
nach Hause nehmen kénnen.

Mit freundlichen GrtiBBen

e £ T
Dr. Bernd Véhringer
Oberblrgermeister



GRuUSSWORT DES VORSITZENDEN DER ADS

60 Jahre Arbeitsgemeinschaft
Deutscher Sportamter.

Es ist schon bezeichnend, dass
1949 fast zur gleichen Zeit das
Nationale Olympische Komitee
flr Deutschland und die Arbeits-
gemeinschaft Deutscher Sport-
dmter gegriindet bzw. wieder-
gegriindet wurden. Wenn man
den sportlichen Neuanfang nach
dem letzten Weltkrieg sieht, so
kann die ADS mit gewissem Stolz
auf das Grundungsjahr 1949
zurtickblicken.

Wie hat sich der Sport, die Sport-
bewegung in diesen 60 Jahren
doch verdndert? Aus der herr-
lichsten Nebensache der Welt
ist ein unverzichtbares Element
unserer Gesellschaft geworden.
Dem Sport kommt immer mehr
eine zentrale Bedeutung fir das
Gemeinwohl und - angesichts
eines beschleunigten sozialen
Wandels - eine zentrale gesell-



schaftliche Integrationsfunktion
zu. Sport ist fur die Entwicklung
der einzelnen Kommune von
hoher Bedeutung, denn er ist
kein isoliertes gesellschaftliches
Feld, sondern fester und sinn-
gebender Bestandteil der Kom-
munalpolitik. Der Trend, Sport in
Verbindung mit anderen Politik-
feldern zu gestalten, nimmt zu.

Mit dem Leitthema , Nachhaltige
Sportentwicklung durch Ver-
netzung vor Ort” greifen wir
diese Thematik bei unserer dies-
jéhrigen Tagung in Sindelfingen
umfassend auf. Die Netzwerke
im kommunalen Raum und die
Méglichkeiten der Beteiligung
des Sports und der fiir den Sport
Verantwortlichen sollen dabei im
Mittelpunkt stehen.

Mein Dank gilt der Sport-, Auto-
und Modestadt Sindelfingen, die
uns bei den Vorbereitungen der
Jahrestagung 2009 mit groBBem

Entgegenkommen und Engage-
ment unterstitzt hat.

Allen Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern wiinsche ich wertvolle
Impulse fir ihre tégliche Arbeit
sowie schéne und bleibende
Erinnerungen an Sindelfingen.

@,{% Flud

Rudolf Behacker
1.Vorsitzender



Die KunsTt DEs NETZWERKENS ALS ERFOLGSSTRATEGIE
FUR EINE NACHHALTIGE SPORTENTWICKLUNG

»Zukunft des Sports — Sport der
Zukunft” lautete das Motto der
Jahrestagung 2008. Schon 2008
haben wir festgestellt, dass wir
mit einer Jahrestagung dieses
umfassende Thema auch nicht
annahernd erschépfend behan-
deln und deshalb nur einige, uns
bedeutsam erscheinende Frage-
stellungen herausgreifen konn-
ten. Fir die Jahrestagung 2009 in
Sindelfingen lag es also nahe, an
das Leitthema 2008 anzuknUpfen
und eine Fortsetzung der Thema-
tik ins Auge zu fassen. Es dauerte

-l

auch nicht lange, bis der neue
Leitgedanke gefunden war:

Nachhaltige Sportentwicklung
durch Vernetzung vor Ort!

Haben wir uns 2008 noch inhalt-
lich dem Thema genahert und
die Frage gestellt, welches denn
die gesellschaftlichen und demo-
grafischen Entwicklungen und
welches die Einflussmoglich-
keiten des Sports auf diese Ent-
wicklungen sind,




so wollen wir uns 2009 sozusagen
auf die praktische Anwendung
fokussieren, d.h. auf welchem
Weg und mit welchen Methoden
kénnen wir eine nachhaltige
Sportentwicklung erreichen.
Auch diese Fragestellung ist so
umfassend, dass wir uns fur den
zentralen Veranstaltungsteil auf
eine auf allen Ebenen erfolgreich
praktizierte Strategie beschran-
ken wollen: ,Netzwerken” heiBt
das Zauberwort!

Was ist Netzwerken? ,, Wir ken-
nen und wir helfen uns.” Auf
diese kurze Formel hat Altbun-
deskanzler Konrad Adenauer,
der auch schon als ehemaliger
Oberbirgermeister von Kéln in
der Tradition des ,Klingelns”
[wie er es wohl selbst bezeichnet
hatte] fest verwurzelt und die
Kunst perfekt beherrschte, dieses
Phanomen gebracht.

Die Bildung von Netzwerken ist
also keinesfalls eine jetzt erfun-
dene Erfolgsstrategie, sondern




Die KunsTt DEs NETZWERKENS ALS ERFOLGSSTRATEGIE
FUR EINE NACHHALTIGE SPORTENTWICKLUNG

sie ist wahrscheinlich so alt wie
die Menschheit selbst und sie
wird auch noch in ferner Ent-
wicklung Bedeutung haben.
Menschen verbinden sich,
schlieBen sich zusammen, um
gemeinsame Ziele zu erreichen,
Synergien zu finden und zu
nutzen, das Wissenspotenzial zu
vergréBern und, und, und ...

Auch der 1905 in Chicago
gegriindete, sozial engagierte
Rotary Club mit seinem Leit-

spruch ,Wer anderen dient,
nitzt sich selbst” ist ein Gene-
rationen Uberdauerndes Netz-
werk, das Uberfachlich funk-
tioniert; denn jeder Beruf ist in
den ortlichen Verbindungen nur
einmal vertreten. Damit kommen
nicht nur sehr unterschiedliche,
fur die Losung einer Aufgabe
nutzliche Qualifizierungen zu-
sammen, sondern es entsteht
gleichzeitig ein umfangreiches
Wissen, das auch unbezahlbares
und in keinem Lexikon nach-
schlagbares Hintergrundwissen
beinhaltet.



Wir haben uns also gefragt:
Welches Wissen und welche
Qualifikationen bendtigen wir,
um in einer Veranstaltung ein
Netzwerk zur Erreichung eines
bestimmten Zieles zu bilden (das
moglichst fur die Kolleginnen
und Kollegen auf die Situation
vor Ort Ubertragbar ist) und das
DenkanstoBe und Lésungsan-
satze bietet, also nicht nur die
strategische, sondern auch die
fachliche Seite ausreichend

beriicksichtigt? Uber die Tatsache
hinaus, dass die ADS selbst ein
Netzwerk darstellt (das hoffent-
lich auch von den Kolleginnen
und Kollegen als solches empfun-
den und genutzt wird) haben wir
uns dieser ,Herausforderung”
mit folgenden Uberlegungen
gestellt:

Als erste Voraussetzung flr ein
funktionierendes Netzwerk
nannte Konrad Adenauer: ,Wir
kennen uns.” Das heiBt, dass es
unerlasslich ist, vor Ort Kontakte
zu knupfen und zu pflegen, dass
miteinander kommuniziert wird.




Die KunsT DEsS NETZWERKENS ALS ERFOLGSSTRATEGIE
FUR EINE NACHHALTIGE SPORTENTWICKLUNG

Diese Grundlage eines funktio-
nierenden Netzwerkes verlangt
also von den Netzwerkern
Freundlichkeit, Ricksichtnahme
und gegenseitigen Respekt.
Das Netzwerken ist zweitens
gekennzeichnet vom ,,Geben”
und ,,Nehmen” nach dem Motto
»Eine Hand wascht die andere
und beide das Gesicht”. Diese
zweite Grundlage fragt nicht
nach dem ,Wert" der Leistung
und der Gegenleistung und bil-
det keine Hierarchien, verlangt
aber die Fahigkeit, teilen zu
kénnen, auch den Erfolg.

Diese Erkenntnisse zu Grunde
legend, hat sich fur uns folgen-
des Netzwerk heraus gebildet:
Mit dem Vertreter des Sparkas-
sen — und Giroverbandes haben
wir einen Referenten eingela-
den, der sowohl tber Erfahrun-
gen (und naturlich auch Uber die
Motive) eines Uberregionalen
Sportsponsorings (zuletzt erleb-
bar bei der Ehrung der Sportler
des Jahres) als auch Uber die
Untergliederungen des Verban-
des zum regionalen bzw. lokalen
Sponsoring berichten und damit
das ortliche Netzwerk Sport und
Wirtschaft beleuchten kann.

Die Netzwerker fragen grundsatz-
lich nicht: ,Wer ist zustandig?”,
sondern ,\Wer kann es am besten?”

Sie schauen vielmehr darauf: Wie
erreichen wir far alle den best-
moglichen Vorteil?. Die in den
neunziger Jahren entstandenen
Stadtforen fur den Sport bilde-
ten und bilden ein Netzwerk,
das die Sportentwicklung ebenso
beglinstigen kann wie die Stadt-
entwicklung allgemein, die Ent-
wicklungen im Bildungsbereich
oder die Gesundheitsférderung.
Im Netzwerk ,ADS Jahrestagung
2009 in Sindelfingen” wollen wir
auch die Bedeutung von Sport
veranstaltungen fur die Regionen,
Kommunen, Vereine und Verban-
de ergrinden wie auch Lésungs-
ansatze fur ein neues kommu-
nales Netzwerk, Sportanlagen,
Sportstatten und Bewegungs-
rdume’ erarbeiten oder uns im
Steuer- und Abgabenwesen
»schlau” fragen. Auch aus diesen
Politik- oder Aufgabenfeldern
haben wir Experten als Netz-
werker eingeladen.

Es geht dabei auch darum her-
auszufinden: Was erwarten die
anderen Netzwerkbeteiligten
vom Sport? Was kann der Sport
in dieses Netzwerk einbringen?
Denn eines ist gewiss:

Keiner schafft’s allein!



DiensTtAG, DEN 28.04.2009

13.00 -
14.00 Uhr

15.00 Uhr

15.15 -
16.00 Uhr

16.00 -
16.30 Uhr
16.30 -
17.30 Uhr

Vorstandssitzung

Beginn der Tagung
- BegriBung durch den 1. Vorsitzenden Rudolf Behacker
- GruBworte

Impulsreferat

Nachhaltige Sportentwicklung durch Vernetzung vor Ort
~Sportsponsoring und Méazenatentum - Instrumente fiir
Vernetzung und Sportentwicklung”

Referent: Carsten Claus, Vorsitzender des Zentralen
Werbeausschusses des Sparkassen- und Giroverbandes

Pause

Podiumsdiskussion
Angebote und Erwartungen der zentralen Partner im
kommunalen Netzwerk SPORT

Oberburgermeister lvo Génner, Ulm, Prasident des
Stadtetages Baden-Wirttemberg

MD Klaus Tappeser, Prasident des Wirttembergischen
Landessportbundes; Amtschef des Ministeriums fiir
Wissenschaft, Forschung und Kunst

Carsten Claus, Vorsitzender des Zentralen Werbe-
ausschusses des Sparkassen- und Giroverbandes
Manfred Pawlita, Sportkoordinator der GEK (Gminder
Ersatzkasse)

Anke Maruschka, Prasidentin des VL Sindelfingen
Leitung: Dr. Joachim Wolf, stellvertretender Vorsitzender
der ADS, Blrgermeister der Stadt Korntal-Miinchingen

Parallel zur Jahrestagung erfolgt eine Prasentation durch
Fachfirmen, die Gber ihre Produktpalette informieren
und beraten wollen.



MittwocH, pen 29.04.2009

9.00 Uhr

9.15 -
9.45 Uhr

9.45 -
10.00 Uhr
10.15-
12.00 Uhr

12.00 -
13.30 Uhr
13.30-
14.00 Uhr
14.00 -
15.00 Uhr

15.30 -
17.30 Uhr

BegriiBung durch den 1. Vorsitzenden Rudolf Behacker
GruBworte

Themenkreise: Die Kunst des Netzwerkens

Netzwerke - Allheilmittel fur Herausforderungen in
der Sportentwicklung? — Verstandnis, Nutzen und
Gestaltungsmoglichkeiten von Netzwerken
Referentin: Gabriele Freytag, Direktorin, Fiihrungs-
Akademie des DOSB

Vorstellung der Themenkreise durch die jeweiligen ,,Paten”

1. Freizeit-, Breiten-, Leistungssport, Nutzung von Sport-
veranstaltungen flr eine nachhaltige Sportentwicklung
durch Vernetzung

2. Spannungsfeld von Sportanlagen und Bewegungs-
rdumen, Akteuren und Angeboten - Welchen Beitrag
kann Vernetzung leisten?

3. KiTa, Kirche, Krankenkasse ..., alles Partner — oder was
- zur Vernetzung der Sportangebote vor Ort -

Moderation: Fihrungs-Akademie des DOSB
Mittagspause

Prasentation der Arbeitsergebnisse Themenkreise
Anmietung von Gebauden fiir den unternehmerischen
und ideellen Vereinsbereich — Umsatzsteuerliche Fragen
beim Vermieter

Horst Lienig, Selbstandiger Steuerberater;

stellvertretender Vorsitzender des Freiburger Kreises

Arbeitskreise

Arbeitskreis | GrofBstadte
Arbeitskreis Il 50.000 bis 100.000 Einwohner
Arbeitskreis Il bis 50.000 Einwohner und Landkreise



DonNERSTAG, DEN 30.04.2009

9.00 Uhr

9.30 -
10.30 Uhr

10.30 -

12.30 Uhr

12.30 Uhr

13.15 Uhr

Bustransfer
(Hotels — Mercedes Benz Werk Sindelfingen)

Betriebssport und betriebliches Gesundheitswesen der
Daimler AG
Dr. Helmut Schmidt, Daimler AG

Besichtigung des Mercedes Benz-Werkes Sindelfingen
(weltweit groBter Produktionsstandort der Daimler AG)

Abschlussimbiss

Ende der Tagung




RAHMENVERANSTALTUNGEN

19.30 Uhr Dienstag, den 28.04.2009

Empfang des Oberbiirgermeisters der Stadt Sindelfingen
Eventcenter im Mercedes Benz Werk Sindelfingen

19.30 Uhr  Mittwoch, den 29.04.2009

Empfang der ADS
Sporthalle GLASPALAST, Rudolf-Harbig-StraB3e 10,
71063 Sindelfingen




ORGANISATION

Veranstalter

Ausrichter

Auskunft

Anmeldung

Tagungsgebiihr

Anmeldeschluss

Tagungsbiiro

Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportamter
(ADS)

Geschaftsstelle: c/o DuisburgSport
KruppstraBe 30b, 47055 Duisburg

Telefon 0203/99 76-169, Fax 0203/99 76-210
E-Mail ads@stadt-duisburg.de

Internet www.ads-sportverwaltung.de

Stadtverwaltung Sindelfingen
Schul-, Sport- und Baderamt

Thomas Jeggle

Telefon 07031/94-363, Fax 07031/94-635
Mobil  0162-2945708

E-Mail thomas.jeggle@sindelfingen.de

Fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer an
der Tagung und fiir die Unterkunft mit bei-
gefiigtem Formular an:

Stadt Sindelfingen, Sport- und Baderamt,
Rathausplatz 1, 71063 Sindelfingen

Telefon 07031/94364, Fax 07031/94635

Hotelbuchung bitte direkt unter Kennwort ,,ADS” (vgl. Hotelliste)

60,00 EUR

Die Tagungsgebihr ist mit der Anmeldung
fallig und zahlbar an: Arbeitsgemeinschaft
Deutscher Sportamter, Konto 227 009 990,
BLZ 350 500 00, Sparkasse Duisburg

(bitte die Mitgliedsnummer bei der Zahlung unbedingt angeben!)

13. Mérz 2009

Congress Center Stadthalle Sindelfingen
SchillerstraBe 23, 71046 Sindelfingen
Telefon 07031/6908-30/-31

Fax 07031/6908-99

E-Mail info@svg-sindelfingen.de
Internet www.svg-sindelfingen.de




Der VorstanD DER ADS

Rudolf Behacker
1. Vorsitzender
Muinchen

Heinz-Gerd JanBen
Geschaftsfihrendes Vorstands-
mitglied, Duisburg

Klaus-Dietrich Matuschek
Stellvertretender Vorsitzender
Sémmerda

Traudchen Perrefort
Stellvertretende Vorsitzende
Pinneberg

Bernhard Plutz
Stellvertretender Vorsitzender
Regensburg

Bernt Petschaelis
Stellvertretender Vorsitzender
Greifswald

Dr. Joachim Wolf
Stellvertretender Vorsitzender
Korntal-Minchingen

Dr. Christoph Warsdorfer
Stellvertretender Vorsitzender
Limburg

Paul Hoffmann
Ehrenvorsitzender
Essen




AUFGABEN UND ORGANISATION DER ADS

Die Arbeitsgemeinschaft
Deutscher Sportamter (ADS)
wurde im Oktober 1949 in
Duisburg gegriindet. Sie ist ein
Zusammenschluss von Stadten,
Gemeinden und Kreisen, sowie
Verbanden, Betrieben und
Gesellschaften mit kommunaler
Beteiligung in Deutschland, die
den Sport férdern oder Sport-
statten und/oder Bader betrei-
ben.

Die ADS fordert die fachliche
Fortbildung ihrer Mitglieder. Sie
ist fir den Informations- und
Erfahrungsaustausch auf Bundes-
ebene zustandig und greift
Themen auf, die aus sportfach-
licher Sicht von Interesse sind.

Dazu gehdren z.B. die Sportent-
wicklungsplanung, die Sportstét-
tenplanung, der Sportstattenbau
und die Sportstattenunterhal-
tung, Sport und Umwelt, gene-
relle Fragen, die in Zusammen-
hang mit dem Baderbetrieb
stehen, Entwicklungstendenzen
in der kommunalen Sportfoérde-
rung und anderes mehr.

Die ADS pflegt zur Férderung
des Sports in Zusammenarbeit
mit den kommunalen Spitzenver-
banden den Kommunikations-
und Informationsaustausch zwi-

schen den Stadten, Gemeinden
und Gemeindeverbanden.

Die ADS arbeitet eng zusammen
mit der Sportwissenschaft sowie
der Sportwirtschaft und der
Sportindustrie und ist deren sach-
und fachkundiger Gesprachs-
und Beratungspartner.

Offizielle Veroffentlichungen der
ADS erscheinen in ,,Gemeinde
und Sport”.

Zur Erfullung des Satzungszwe-
ckes finden Jahrestagungen
statt. Sie dienen den Mitgliedern
zur Behandlung von Fachfragen
fir die Arbeit in den kommuna-
len Sport- und Baderverwaltun-
gen und Betrieben.

Derzeit gehéren der ADS mehr
als 400 Stadte, Gemeinden und
Landkreise aus allen 16 Bundes-
landern als Mitglieder an.



MERCURE HOTELS PRASENTIEREN

' BEI MERCURE UBERNACHTEN UND SPAREN
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Destination Sindelfingen
meetings - incentives - conventions - events ]

Tagungen - Kongresse - Seminare - Theater - Konzerte - Ausstellungen

Hier wird lhre Veranstaltung ein voller Erfolg:

Exclusives Ambiente, ideale Raume fiir 30 bis 1.800 Personen,

3.000 gm Ausstellungsflache, modernste Technik, perfekter Service,
kulinarische Betreuung, herrliche Lage im Park, nahe Hotels —2.700 Betten,
Tiefgarage, 5 Min. zur Autobahn, 10 Min. zum Flughafen Stuttgart ...

Infos: Sindelfinger Veranstaltungs-GmbH

Congress Center Stadthalle Sindelfingen

SchillerstraBe 23 - Postfach 406 - D-71046 Sindelfingen
Tel. 0049-(0) 7031-6908-27,-29 - Fax 690824
info@svg-sindelfingen.de - www.svg-sindelfingen.de

Congress Center
Stadthalle Sindclfingcn

Modernstes Kultur- und Tagungszentrum
in Baden-Wiirttemberg




Nachfolgende Firmen prasentieren ihre Produkte und
Dienstleistungen auf der Jahrestagung:

Armstrong DLW AG Sports Systems

Benz Turngeratefabrik GmbH & Co

Berleburger Schaumstoffwerke GmbH

Berndorf Baderbau GmbH

Boards & Timesystems GmbH

Desso Sports Systems GmbH

Forbo Flooring GmbH

Hamberger Industriewerke GmbH

Hinke Schwimmbadbau Deutschland GmbH

IAKS Deutschland / Bundesinstitut fiir Sportwissenschaft
ORGATECH AG

Osmo Drain Sales & Marketing AG

Polytan Sportstattenbau GmbH

Schaper Sportgerate GmbH

Sport Thieme

Trofil Sportbodensysteme GmbH & Co.KG



